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1 INDLEDNING

Uudnyttede forbedringspotentialer er sveere at identificere. Benchmarking-veerktgjer som fraktilanalysen og
driftsgrensanalysen bruges flittigt til at identificere konkrete forbedringspotentialer, selvom driftsgrensanaly-
sens primaere formal ikke er benchmarking. Det primaere mal med driftsgrensfordelingen er at opdele be-
driftens driftsgrene, saledes at det kan identificeres, om der er interne processer, der skal optimeres uaf-
heengigt af, om andre sammenlignelige bedrifter klarer sig bedre eller darligere. Til syvende og sidst er det
lige meget, om man dgr lidt mindre end andre virksomheder. Lidt dgd er ogsa dad.

Benchmarking er et godt veerktgj til at motivere og identificere forbedringspotentialer i forhold til sammenlig-
nelige bedrifter. Ulempen ved veerktgijet er, at det fremlaegges en gang om aret af radgiveren, samt den
usikkerhed der er ved sammenligningsgruppens troveerdighed. Det hjaelper ikke landmanden til at sgge
selvsteendigt efter forbedringspotentialer pa baggrund af egen motivation eller omrader efter egen viden om
bedriften.

Det interne regnskab (arsrapporten) er den primzere kilde til information om virksomhedens gkonomiske
performance, som landbrugsbedrifterne har som grundlag til at finde forbedringspotentialer. Ulempen ved
arsrapporten er, at den i takt med starre krav til revision og udvikling i markedet er et voksende faenomen.
Arsrapporterne er efterh&nden sé lange og uoverskuelige, at det det kan veere sveert at sortere skidt fra ka-
nel i de mange forskelligartede analyser, nar forbedringspotentialerne skal identificeres.

Denne rapport skal virke som en vejledning til landmaendene, sa de selvstaendigt kan finde forbedringspo-
tentialer pa baggrund af den information, der er tilgeengelig i arsrapporten. Dette gares ved at identificere
potentialerne i arsrapporten igennem en konkret gennemgang/reekkefalge af arsrapportens vigtige elemen-
ter, hvor der kan vaere potentialer. Pa den made kan forbedringspotentialerne hurtigt identificeres, og der
kan iveerkseettes handlingsplaner, der udpeger taktiske mal for forbedret gkonomisk udbytte. Afheengig af
det taktiske mal udpeges nggletal, der skal falges teet for at sikre, at initiativet har effekt.

Herudfra udveelges og vurderes sa relevante nggletal, som kan skabe initiativ til selvstaendig forbedring.
En selvsteendig identifikation af forbedringspotentialer kreever alt andet lige en god forstaelse for regnska-
bets nggletal og pavirkning. Derfor beskrives ogsa nggletallenes pavirkning, sa landmanden kan forst3,
hvordan potentialerne kan indfries og malsaettes.

1.1 Forbedringspotentiale

Rapportens fokus pa forbedringspotentialer giver anledning til en definition af et potentiale;

Et gkonomisk potentiale er en virksomheds mulighed for at skabe ekstra vaerdi. Det skyldes ofte, at der er
tilgeengelige ressourcer eller kapaciteter i vicksomheden, som endnu ikke er blevet udnyttet eller udforsket
som fglge af manglende information eller evne. Med andre ord er et potentiale hele en virksomheds kapaci-
tet til at kunne fremstille en given vare.

Potentiale — Modstand = Udbytte

Forbedringspotentialer er vigtige at identificere og udnytte for at kunne bevare en konkurrencemaessig
staerk position. | brancher som landbruget, hvor produkterne afsaettes pa verdensmarkedspriser, er det
seerligt vigtigt, fordi de interne processer netop er det, der kan pavirkes. Derfor er der i landbrugsbranchen,
behov for konstant optimering p& alle interne processer.
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Hvis virksomhedsejeren er i tvivl om, hvorvidt det er relevant at udsgge potentialer pa bedriften, sa kan
man anvende Konsolideringsanalysen i arsrapporten.

Konsolideringsanalysen beskriver restbelgbet til investeringer og afdrag, efter privat nettoudtreek. Der kan
vises op til 5 &r i oversigtsform, og analysen kan suppleres med en 0-punktskonsolidering. Det vil sige, hvil-
ken pris skulle opnas for hovedproduktet, malt pr. kg.

| vurderingen af, om belgbet er tilstraekkeligt stort, skal det vurderes i forhold til landmanden investerings-
strategi, landmandens alder, ejendommens beskaffenhed og geeldens afdragsprofil. Hvis belgbet er til-
straekkeligt stort til at kunne rumme disse forhold, er der ikke umiddelbart et eksternt behov for aendringer i
den daglige drift.

Fra gkonomidatabasens gennemsnitstal kan det imidlertid fastslas, at der er behov for aendret drift i starste-
delen af de danske bedrifter.

Man kan i driftsgrensanalysen opdele virksomhedens processer i driftsgrene, og ved denne opdeling kan
det identificeres, om der er processer, som er tabsgivende.

Forbedringspotentialer kan findes via benchmark med sammenlignelige bedrifter, men det kan ogsa findes
ved at lave driftsgrensanalysen flere ar i treek. Derved skabes et sammenligningsgrundlag, som kan laves
ensartet, s det tager hgjde for alle de karaktertraek, netop denne landmands bedrift besidder.

Med en 5-arsoversigt kan det ses, hvilke omseetnings- og omkostningsniveauer der skabte hvilke bundlinje-
resultater.

2 ANALYSER | INTERNT REGNSKAB, (ARSRAPPORTEN)

Enhver virksomhedsleder sgger efter steder, hvor produktionen kan optimeres. Denne optimering kan teo-
retisk beskrives som et omrade, som man med den nuveerende drift ikke far det maksimale udbytte af. Det
ikke-opnaede udbytte beskrives som et potentiale.

| jagten pa potentialer kan anvendes @90-regnskabets interne regnskab. | det interne regnskab findes
driftsgrensanalysen, mal og potentialer og konsolideringsanalysen.

2.1 Driftsgrensanalysen

Det er en fordeling af resultatopgarelsen pa de driftsgrene, som den enkelte bedrift matte indeholde. Typisk
har hvert regnskab, og altsa hver bedrift, to til tre forskellige driftsgrene fordelt pa dyrehold og markdrift
med en eller flere afgrade-kategorier. De mest gaengse driftsgrene er malkekveeg, grovfoder, sohold, sma-
grise, slagtesvin, salgsafgrader. Der er ogsa mindre udbredte driftsgrene sdsom slagtekalve, mink, slagte-
kyllinger, konsumaeg og rugeeeg. Der er flere, men det er de mest udbredte. Udover resultatopgarelse er
tilfgjet ejeraflanning og egenkapitalforrentning. Begge er selvstaendige omkostningslinjer, som kan identifi-
ceres.

Formalet med driftsgrensanalysen er at opdele virksomheden for at kunne identificere potentialer. | den
daglige drift betragtes virksomheden ofte som et samlet hele, men derved risikeres det, at overblikket mi-
stes og tabsgivende aktiviteter fortszettes. Hver driftsgren far i driftsgrensanalysen sin egen resultatopge-
relse, og det blotleegges nederst, hvad driftsgrenens resultat er for det padgeeldende ar. | specifikationen vi-
ses en 4-arsoversigt over resultaterne, sa det er muligt at falge udvikling pr. produceret enhed eller dyrket
ha.

Hvordan klarer de enkelte driftsgrene sig? Er der nogen, der stikker ud og klarer sig ekstraordinaert?

Er fordelingen af omkostninger sket i overensstemmelse med virkeligheden, norm-fordelinger eller er det
geetveerk, der ligger til grund?
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Tillid til fordelingen

Der er flere regnskabslinjer, som kan fordeles uden den store indsigt i den specifikke bedrift. Det drejer sig
om de fleste posteringer i daekningsbidraget, men det bliver straks meget mere kompliceret at fordele kapa-
citetsomkostningerne, uden et indgéende kendskab til bedriften. Selv for landmanden kan det vaere sveert
at fordele omkostninger, nar aret er gaet, og regnskabet skal gares op. | stedet anbefales det i lgbet af aret
og sammen med den Igbende kontering at fordele omkostningerne pa de forskellige driftsgrene. Derved
opnar man som landmand en langt starre tillid til, at den driftsgrensanalyse, man preesenteres for, er kor-
rekt.

En vaesentlig forudsaetning for at tage stilling til eendringer i driften er, at der er tillid til det datagrundlag,
hvorpéa beslutningen treeffes.

2.2 Business Check
Efter ovenstdende analyse kan man gribe fat i Fraktilanalysen, fgrst de sekundzere driftsgrene. Den viden
der oparbejdes i de driftsgrene, skal anvendes i analysen af den primeere driftsgrens fraktilanalyse.

Hvis ikke gennemgangen af bedriftens fraktilanalyser ansporer og indikerer, hvor det vil vaere opportunt at
seette ind med forbedrende handlinger, sa er det bedst at folde haenderne og habe pa bedre bytteforhold for
bedriftens in- og output.

Hvis der som forventet viser sig et indsatsomrade, sa kraever det yderligere analyser for at konstruere en
handlingsplan, der giver en forbedring. Mange nggletal i Business Check er lagt sammen af flere omkost-
ninger. Det bgr altid veere de relevante produktionskonsulenter, der forholder sig til enkeltelementerne i for-
hold til de enkelte omraders strategi. @konomikonsulenten kan forholde sig til, om foderomkostningen pr.
produceret enhed er for hgj, men sjeeldent om det er maengde eller pris pa de enkelte komponenter.
Samme billede gar sig geeldende for nggletallet maskinomkostninger pr. ha. inkl. arbejde. | begge tilfeelde
vil omkostningens starrelse skulle seettes op imod outputtet. Hgje maskinomkostninger kan til dels retfeer-
diggegres af hgj kvalitet pa den "vare”, der produceres.

For de underskudsgivende driftsgrene kan et ophgr komme pa tale. Det er ogsa et indgreb, der vil skulle
handteres pa mange fronter, men ogsa det kan der laves en handlingsplan for. Hvis argumentet ligger i ar-
rondering, arealernes beskaffenhed eller lignende, er logikken, at det altid vil give underskud. Sa er det ma-
ske neermere en omlaegning af anvendelsen eller bortforpagtning af arealet, der skal pa tale.

2.3 Konsolideringsanalysen

Hvis man som ejer af en landbrugsvirksomhed, er i tvivl om, hvorvidt bedriftens indtjening er tilstreekkelig,
eller nogen har indikeret, at det ikke er tilfeeldet, sa vil det veere et godt at starte med konsolideringsanaly-
sen. Den viser en oversigt pa op til 5 ar over, hvor stort et belgb der generes til investeringer og afdrag.

Det vil altid veere relevant at lade landmanden forholde sig til, om det er tilstreekkeligt og tilfredsstillende.
Hvorvidt det er tilfredsstillende, afhaenger af landmandens strategi og alder, hans virksomheds produktions-
apparat og geeldens afdragsprofil. Der vil sdledes ikke veere en eksakt starrelse, der indikerer et tilfredsstil-
lende niveau, sa det kreever en debat, om man har taget tilstraekkelig hgjde for de ting, der pavirker resulta-
tet og det fremtidige behov.
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2.4 Mal og potentialer

| analysen kan man indtaste en gnsket produktivitet, samt beskrive hvor stor andel af det forggede daek-
ningsbidrag, der kan antages at ende pa bundlinjen.

@90 beregner automatisk den nuveerende produktivitet og de nuveerende stykomkostninger, der er knyttet
til det produktionsomrade der seettes mal for.

Som “resultat” af indtastningerne far man leveret et potentiale malt i kr.

3 NOGLETAL

Forbedringspotentialer skal udpeges og optimeres for at sikre udvikling og overlevelse. Disse forbedrings-
potentialer skal som regel findes pa baggrund af relevante nggletal og de underliggende elementer, de be-
star af. Junglen af nggletal og formler kan veere stor og sveer at finde rundt i. Dette er derfor en liste, som
har til formal at udpege forbedringspotentialer i form af konkrete nggletal pa baggrund af informationer, som
er let tilgeengelige.

Nggletal pavirker hinanden pa forskellige niveauer og med forskellige tidshorisonter. Denne sammenhaeng
beskrives her, sa det er muligt at koble produktionstekniske forbedringer pa gkonomiske forbedringer igen-
nem nggletal.

Der eksisterer i forvejen vaerktgjer, som har til formal at motivere landmanden til at se forbedringspotentia-
ler. Likviditetsoverskud/-behov, konsolidering, driftsgrensanalyse, fremstillingspriser, afkastningsgrad osv.,
fremhaever alle forbedringspotentialer. Her fungerer iseer driftsgrensanalysen som et godt veerktg;j til at
skabe overblik over, hvor der bliver skabt gkonomisk veerdi, og hvor der er forbedringspotentialer. Dette for-
udsat korrekt fordeling af omkostningsdata.

Fraktilanalysen bidrager yderligere til at finde forbedringspotentialer. Den tager udgangspunkt i relevante
nagletal afhaengig af landbrugstype og grupperer bedrifterne i sammenlignelige grupper. Pa den méade kan
landmaendene sammenligne sig med andre bedrifter for at se, hvordan de klarer sig gkonomisk og produk-
tionsteknisk.

Sammenhangen mellem de forskellige nggletal forekommer dog ikke saerlig eksplicit i hverken fraktilanaly-
sen eller driftsgrensanalysen. Dette kan udfordre brugerens forstaelse af nggletallene og dermed ogsa mu-
ligheden for at finde forbedringspotentialer. Sammenhaengen mellem nggletal er derfor et emne i denne
rapport, som bedst beskrives i et hierarki.

3.1 Hierarki

Nggletal er forskellige og har forskellige planleegningshorisonter og motiver bag sig. F.eks. malsaetter man
en afkastningsgrad med et langt sigte og foderenheder pr. enhed pa kort sigt. P4 sammen tid er det ogsa

nemmere at se og forsta udviklingen i foderenheder pr. enhed, end det er pa afkastningsgraden. Dette er

fordi, at der eksisterer et naturligt hierarki imellem de forskellige nggletal, som adskiller dem fra hinanden,
og pavirker hinanden gensidigt.

Hierarkiet opdeler nggletal i strategiske, taktiske og operationelle niveauer. Dvs., at de strategiske mal og
nggletal er udgangspunktet, hvorefter de bliver brudt ned i taktiske og til sidst operationelle nggletal. Et hie-
rarki skal operationalisere koblingen mellem de forskellige nggletal og veere med til at udveelge nggletal til

formalet.

Hierarkiet som inddeler nggletallene, vil derfor se saledes ud:
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Strategiske mal
Motiver
2-10 ar

Taktiske mal
Omréader
1mdr.-2ar

Operationelle mal
Opgaver
1 dag - uger

De gverste to niveauer er gkonomiske nggletal. Disse har en lzengere tidshorisont og dermed ogsa ajourfa-
ring end de produktionstekniske nagletal, som befinder sig pa det nederste operationelle niveau. Helt kon-
kret har det strategiske niveau en lang tidshorisont, hvorfor det er overordnede motiver, som driver land-
manden. Det kan f.eks. veere, at det strategiske mal er en forbedret afkastningsgrad, fordi landmanden
gerne vil effektivisere sin bedrift.

Det taktiske niveau er konkrete forbedringsomrader. Disse nggletal er Iabende gkonomiske nggletal, som
har en kortere tidshorisont end de strategiske nggletal, hvorfor det er konkrete omrader, der identificeres ud
fra motiverne. Med en kortere tidshorisont menes, at det er nggletal, som landmanden har mulighed for at
arbejde med lgbende. | eksemplet med afkastningsgraden kan de taktiske forbedringsomrader sa vaere
deekningsgraden, fremstillingsomkostninger, maskinomkostninger inkl. arbejdslan pr. ha, kapacitetsudnyt-
telse osv., fordi de pavirker afkastningsgraden. Det nederste niveau er det operationelle niveau. Her er det
de konkrete produktionstekniske nggletal, som pa baggrund af de taktiske omrader er relevante at fokusere
pa. Det kan i samme eksempel veere foderenheder pr. kg tilveekst, celletal, energiudnyttelse osv., fordi de
pavirker de taktiske nggletal, som videre pavirker det strategiske nggletal.

Hierarkiet bruges til at gennemga nggletallene for at gge forstaelsen for, hvordan nggletallene pavirker hin-
anden pa de forskellige niveauer.

3.2 Strategiske nggletal

De strategiske nggletal er kendetegnet ved, at det typisk er malsaetninger med en lang tidshorisont omkring
2-5 ar. Disse bunder i virksomhedens konkrete strategiske formuleringer og er derfor afggrende for virk-
somhedens eksistensgrundlag og udvikling. Nggletal pa dette niveau har som udgangspunkt til formal at
diagnosticere virksomheder pa tveers af brancher. De strategiske nggletal ajourfgres typisk en gang om
aret ved udarbejdelsen af arsrapporten, hvilket ogsa giver anledning til at felge op pa malsaetningerne.

De strategiske nggletal, som motiverer til forbedringspotentialer er falgende:
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Nggletal Beskrivelse

Forteeller om, hvorvidt virksomheden er i stand til at generere overskud ud fra den

. indskudte kapital, eller om det bedre kan betale sig at investere pengene i andet

Afkastningsgrad p, , . g . pend :
med samme risiko. Med andre ord viser den afkastet af den investerede kapital far

omkostninger til finansiering

Forteeller, hvordan den indskudte kapital forrentes. Denne sammenholdes med af-
kastningsgraden for at se, om virksomheden taber eller tjener pa sin fremmedkapi-

Egenkapitalens forrentning tal. Hvis den er lavere end afkastningsgraden, taber virksomheden pa sin fremmed-
kapital og omvendt, hvis den er stgrre, sa far virksomheden mere ud af fremmedka-
pitalen i forhold til, hvad det koster at lane

Forteeller, hvor stor en andel af omseetningen der bliver tilbage som overskud. Altsa
Overskudsgrad ) L ) .
hvor god virksomheden er til at tilpasse omkostninger med indteegter

Forteeller, om virksomhedens evne til at bzere et stort tab ved at vise, hvor stor en
Soliditetsgrad del af aktiverne, der er finansieret af egenkapitalen. Hvis den er hgj, kan virksomhe-
den tabe meget af kapitalen, inden det bergrer fremmedkapitalen

S Forteeller, hvor meget overskud der er genereret til investeringer og afdrag efter pri-
Konsolidering te forhold
vate forho

Forteeller, hvor mange gange deekningsbidraget kan deekke kapacitetsomkostnin-
gerne. Kapacitetsgraden kan derfor forteelle om forholdet mellem kapacitetsomkost-

Kapacitetsgrad ninger og deekningsbidraget, om kapacitetsomkostningerne er hgije i forhold til deek-
ningsbidraget, og om daekningsbidraget er for lavt, og hvilken af de to tendenser der
har veeret steerkest

Forteeller, om virksomhedens evne til at skabe omsaetning i forhold til den bundne
Aktivernes omsaetningsha- kapital i aktiver. Hvis den er hgj, er vicksomheden god til at omszette aktiverne til
stighed omsaetning og omvendt. Her kan ogsa laves omsaetningshastigheder pa lager, debi-
torer og kreditorer

Forteeller, om de likvider der er tilbage til at afdrage for, efter at alle andre udgifter er
Likviditetsoverskud/-behov afholdt. Det er positivt at nedbringe et likviditetsbehov og dermed pengebindingerne

i en bedrift

Forteeller, hvor mange gange en virksomhed kan betale sine renter. Banker bruger
Rentedaekningsgrad denne til at vurdere, hvor lang tid der kan ga fer en eventuel misligholdelse af geeld

samt en generel finansiel status af virksomheden

3.3 Taktiske nggletal

Det taktiske niveau er nggletal omkring konkrete arbejdsomrader, som der kan arbejdes med Igbende.
Disse pavirker de strategiske nggletal. De taktiske nggletal malsaettes typisk ud fra en kortere tidshorisont
pa mellem 1-2 &r og fungerer som en slags planleegning af virksomhedens aktiviteter omkring specifikke
omrader. Disse er som udgangspunkt mere handterbare end de strategiske nggletal, da det er nemmere at
forstd, hvad der pavirker nggletallet.

De taktiske nggletal opdateres typisk oftere end de strategiske, da gkonomisystemer som bl.a. @90 er i
stand til at fremvise nggletallene lgbende. De fleste af naggletallene opdateres ogsa i forbindelse med udar-

bejdelsen af arsopgarelsen.

De taktiske nggletal er fglgende:
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Nagletal

Deekningsbidrag

Beskrivelse

Forteeller om de produktionsmees-
sige dispositioner og resultater for
perioden. Dvs. det bidrag, der star
tilbage, som skal deekke kapaci-
tetsomkostningerne

[ SEGES

Potentiale

For at forbedre deekningsbidraget skal udbyttet
forgges igennem en forgget produktion og saen-
kelse af variable omkostninger

Krav til deekningsbidrag

Fortaeller, hvor meget deekningsbi-
draget minimum skal veere, for at
det kan deekke kapacitetsomkost-
ningerne

Fokus rettes mod kapacitetsomkostningerne, hvor
det forsgges at holde disse lave og deekningsbi-
draget hgjt. Denne kan med fordel kombineres
med kapacitetsudnyttelse

Fremstillingspris

Forteeller om den samlede frem-
stillingspris uden pavirkning fra
konjunktur. Den kan bruges til at
sammenligne med salgspriserne
for at se, om produktionen er ef-
fektiv

En forbedring vil kreeve et stort fokus pé nedbrin-
gelse af bade variable- og kapacitetsomkostnin-
ger. Dertil vil den kreeve gget produktion for at for-
bedre udbyttet. Et fokus pa fremstillingsprisen vil
derfor have potentiale til, at der bliver fokuseret
meget pa de omkostnings- og produktionsmaes-
sige forhold

Maskinomkostninger
inkl. arbejde

Summen af alle omkostninger til
maskiner og arbejdslgn i marken.
Denne kan sammenlignes med
konkurrenters, da den tager hgjde
for, om det er gamle eller nye ma-
skiner, egne eller leasede

Indenfor planteavl er denne helt central. Disse er
kapacitetsomkostninger, hvor en tilpasning af ka-
paciteten til aktiviteten har potentiale til at forbedre
resultatet markant samt tilpasse aktiverne

Inventar inkl. energi

Summen af alle omkostninger til
inventar og energi i driftsbygnin-
gen

Indenfor svineproduktion, maelkeproduktion, slag-
tekalve, slagtekyllinger, rugesegsproduktion og
konsumaeg er dette et centralt nggletal. Her har en
tilpasning af kapaciteterne til aktiviteten potentiale
til at seenke kapacitetsomkostningerne og forbedre
resultatet og tilpasse aktiverne

Bygninger pr. enhed

Summen af omkostninger til byg-
ninger i forbindelse med driften
delt med antal enheder

Potentialet ligger her i, at kapaciteten skal tilpas-
ses med aktiviteten, s& man sikrer lave omkostnin-
ger i forbindelse med bygninger, hvilket vil for-
bedre resultatet og tilpasse aktiverne med aktivite-
ten

Arbejdsomkostninger pr.

enhed

Summen af lgnomkostninger til
ansat medhjeelp og ejerlgn delt
med antal enheder

Potentialet ligger igen i, at kapaciteten skal tilpas-
ses med aktiviteten, s& man sikrer lave omkostnin-
ger i forbindelse med arbejdsomkostninger, hvilket
vil forbedre resultatet og tilpasse aktiverne med
aktiviteten

Stykomkostninger

Omkostninger til primaert udseed,
gedning og planteveernsmidler

Indenfor planteavl er stykomkostninger et centralt
begreb. Dette er variable omkostninger, som di-
rekte pavirker deekningsbidraget. Potentialet ligger
heri at forsgge at nedbringe disse, s& deekningsbi-
draget forgges
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Bruttoudbytte

Den veerdi der er frembragt ved

arets drift. Bruttoudbyttet fra

salgsafgrader indeholder ud over sationer i produktionen. Dette pavirker fremstil-
salg af korn, fra eller raps ogsa
halmindteegter fra salg eller intern  pavirker afkastningsgraden, overskudsgraden osv.

overfgrsel af halm

For at forbedre bruttoudbyttet er det ngdvendigt at
@ge produktionsmaengden og forhindre fejl og kas-

lingsprisen, daekningsbidraget osv., som videre

3.4 Operationelle nggletal
De operationelle nggletal er ogsa kendetegnet som produktionstekniske nggletal. Disse er de mest hand-
terbare nggletal, hvor udviklingen kan ses pé dags- og ugebasis. De operationelle nggletal malsaettes ty-
pisk pa kort basis i omfanget af dage til uger, fordi virkningen af indsatsen hurtigere og nemmere ses. Ngg-
letallene pavirker de taktiske nagletal, som videre pavirker de strategiske nggletal. De opdateres typisk pa
dags- eller ugebasis for at falge med i udviklingen lgbende, eller nar der holdes statusmgder. Her er gkono-
misystemer som @90 i stand til at levere nggletallene Igbende.

De operationelle nggletal er fglgende:

Nggletal
Fraveennede grise pr.
arsso

Beskrivelse

Beskriver, hvor mange grise
der er fraveennede pr. arsso

Potentiale ‘
En forbedring vil gge bruttoudbyttet under antagelse af
ueendret produktivitet i smagrisestalden

Producerede smagrise
pr. arsso

Fortzeller, hvor mange sma-
grise der er produceret pr.
arsso

En forbedring vil gge bruttoudbyttet under antagelse af
ugendrede afregningspriser.

FE pr. enhed

Beskriver, hvor mange foder-
enheder der gar pr. enhed

Foderomkostningen er den vaesentligste stykomkost-
ning i animalsk produktion. En reduktion vil alt andet
lige forgge deekningsbidraget.

Indenfor basisvaegt i %

Beskriver andelen af leverede
slagtegrise inden for vaegtin-
tervallet med den hgjeste af-
regningspris pa slagteriet

En forbedring vil have en direkte indflydelse pa omszet-
ningen og endvidere pa daekningsgraden, hvis omkost-
ningerne forbliver upavirket eller blot forholdsvist min-
dre aendret. Forskellen mellem en god og darlig udvej-
ning kan nemt vaere 30 kr. pr. slagtegris

Celletal

Forteeller om sundheden i be-
seetningen og primaert yver-
sundhed, samt viser noget i
forhold til kvalitetstilleeg i den
meelk, der leveres

En forbedring til lave celletal er vigtigt for at opna hgj
meelkeproduktion og hgj afregningspris. Dette vil pa-
virke omseetningen og udnyttelsen af brugte ressourcer,
som kan forbedre fremstillingspris, deekningsgrad osv.

Energiudnyttelse

Viser energiudnyttelsen hos de
malkende kger. Viser forholdet
mellem den energi kaerne op-
tager og den energi, de har
behov for

En forbedring kan gge meelkekvaliteten og saenke frem-
stillingsomkostningerne. Energiudnyttelsen bgr veere pa
97. Hvis den er lavere, far kgerne for meget foder, som
de ikke udnytter. Omvendt hvis den er hgjere, far ke-
erne ikke nok foder

Leveret kg meelk pr. dag

Viser maelkeleverancen til me-
jeri pr. dagn, hvilket bruges
som en malestok til den dag-
lige produktivitet

En forbedring kan i tilfaelde af sidelgbende forbedring
eller uaendret i omkostningsforhold forbedre den sam-
lede omseetning. Denne skal dog sammenlignes med

nggletal for omkostninger
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Viser det samlede tal for, hvor
mange insemineringer der fo-
Reproduktions-effektivi- retages ud af mulige brunster,
tet og hvor stor en del af insemi-
neringerne der resulterer i
dreegtighed

En forbedring vil forbedre daekningsbidraget direkte, da
det bade vil seenke fremstillingsomkostningerne og gge
omseetningen, da produktionen effektiviseres. En un-
dersggelse fra 2009 viser, at forskellen mellem de bed-
ste 10 % og de ringeste 10 % deekker over en forskel i
daekningsbidraget pa 1.263 kr. pr. arsko

Udtrykker, hvor mange stald-
pladser der er udnyttet pa be-
Arskalv driften i &ret

En forbedring vil sikre udnyttelse af kapaciteten, hvilket
vil gge produktiviteten forholdsmeessigt i forhold til ka-
pacitetsomkostningerne. Det vil have en positiv effekt
pa produktionsmeengden, overskudsgraden og kapaci-
tetsgraden

Forteeller om produktiviteten

En forbedring vil vaere en mere effektiv produktion i for-

Producerede enheder og udnyttelsen af arbejdstimer  hold til omkostninger til arbejdstimer. Det vil have en
pr. arbejdstime positiv effekt pa fremstillingsomkostningerne og over-
skudsgraden

4 ARBEJDE MED NOGLETAL

Nggletal kan sammensaettes pd mange mader, og der er som sadan ikke en forkert made at arbejde med

dem pa, da forbedringer af nggletallene nzesten altid vil have en afsmittende positiv effekt igennem nggle-
tallenes hierarki. Det forudsaetter dog, at der er en forstaelse for, hvordan de pavirker hinanden, sa man er
sikker pd, at man maler og fokuserer pa de rigtige ting, sa de ultimative méal og forbedringer opnas.

Hvis det f.eks. gnskes, at afkastningsgraden forbedres med 2 procentpoint over en periode pa 4 ar, sa er
det ogsa ngdvendigt at vide, hvilke nagletal der skal fokuseres pa herudfra for at forbedre afkastningsgra-
den. Konkrete omrader kan derefter indsnaevres igennem det taktiske niveau. | samme eksempel er det
ngdvendigt at finde nggletal, som fokuserer pd omsaetning og udnyttelse af aktiver/effektivisering af om-
kostninger, da disse elementer driver afkastningsgraden. Det kan veere daekningsbidraget og fremstillings-
prisen som eksempel. Nggletallene skal dog udveelges efter bedriftens unikke situation. Dvs. at det kan
veere, det vil give mere mening af fokusere pad maskinomkostninger, hvis disse udgar en stor del af bedrif-
tens omkostnings- og aktivside. Det kan f.eks. veere tilfeeldet ved planteavl.

Ud fra de taktiske nggletal og omrader kan der sa fokuseres pa konkrete operationelle daglige og ugentlige
opgaver. Disse suppleres med nggletal, som pavirker de taktiske fastsatte nggletal. | samme eksempel vil
en forbedring af foderenheder pr. enhed og energiudnyttelse forbedre omkostningsforholdende og dermed
fremstillingsprisen, og tilsvarende vil celletal og leveret kg meaelk pr. dag veere med til at gge omsaetningssi-
den, som vil forbedre deekningsbidraget. Det pageeldende eksempel kan se séledes ud:
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Strategiske mal
Afkastningsgrad: + 2 procentpoint - 4 ar

Taktiske mal h
Daekningsbidrag: +200.000 kr. - 1 &r
Fremstillingspris: -5 kr. pr. enhed - 1 &r

Operationelle mal )

Celletal p& 175.000
Energiudnyttelse pa 97 %

FE pr. enhed pa XX

Leveret kg. mzelk pr. dag pa XX

De overordnede strategiske malsaetninger fastsaettes typisk pa baggrund af et konkret motiv. F.eks. kan
motivet veere stabilitet og sikkerhed, hvilket kan rette fokus mod soliditetsgrad, konsolidering eller rente-
deekningsbidrag, hvorefter nggletallene sammenseettes herudfra. Motivet kan pd samme vis ogsa veere for-
bedret likviditet til privatforbrug eller en bedre udnyttelse af investeringerne. | disse tilfeelde vil udgangs-
punktet veere henholdsvis likviditetsoverskud/behov, afkastningsgraden og aktivernes omsaetningsha-
stighed.

Der kan veelges flere nggletal, og samtidig vaere flere motiver bag. Essensen er her forstaelsen for sam-
menhaengen mellem nggletallene, sa de ultimative mal opnas.
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